Dyrektora Domu Pomocy Spoteczne;

dla Kombatantow w Bilgoraju
z dnia . 99, ML ( Q.. LEBANY .

w sprawie przyjetia Regulaminu kontroli zarzadezej

Regulamin kontroli zarzadczej
w Domu Pomocy Spolecznej dla Kombatantow w Bilgoraju

1. Kontrola — jest to czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze
stanem zalozonym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu
wnioskéw i zalecern pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci,
a takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki:

2. Kontrola zarzgdeza — w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnicnia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy:

3. Ryzyko — jest to prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dzialanie lub brak
dzialania i moze niekorzystnie wplynaé na osiggnigcie zalozonego celu (albo zadania badz
projektu). Jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zalozonego celu (odchylenie od stanéw
oczekiwanych) moze byé rowniez szkoda w majatku lub wizerunku Jednostki albo utrata
szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggnigcie mniej niz to bylo
mozliwe). Odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych:

4. Zarzqdzanie ryzykiem — jest to system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie na
nie (tolerowanie, transfer, przeciwdzialanie, przesunigcie w czasie). Proces zarzadzania
ryzykiem obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym
szczeblu zarzadzania;

5 Dyrektor — oznacza dyrektora Domu Pomocy Spolecznej dla Kombatantéw w Bilgoraju;

6 DPS dla Kombatantéow w Bilgoraju — oznacza Dom Pomocy Spolecznej dla Kombatantow
w Bilgoraju;

7 Kierownika komdrki organizacyjnej — oznacza kierownika dziatu, zespolu, filii lub
samodzielne stanowisko pracy.

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§1

1. Kontrola zarzadcza to ogét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu
zapewnienia realizacji cel6w w nastepujacych obszarach:

a) zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

b) skutecznosci, efektywnosci dzialania i realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci

oszczgdnego i efektywnego wykorzystywania zasobéw majatkowych i ludzkich,
¢) wiarygodnosci sprawozdan.
d) ochrony zasobow, -



€) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

f) efektywnosci i skutecznosci przepltywu ’.informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezvednych do wykonywania przez nich
obowiazkéw oraz skutecznej komunikacji zewngtrzne;j,

g) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobiefistwa osiagnigcia celow
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci DPS
dla Kombatantow w Bilgoraju, wskazanie sposobu i s$rodkéw zapobiegajacych
powstawaniu  nieprawidlowoéci,  jak  réwniez umozliwienie  likwidacji
nieprawidtowosci.

System kontroli zarzadczej
§2

Kontrola zarzadcza sklada sie z pi¢ciu wzajemnie powigzanych elementéw. na ktore skladajg
sig:

a) srodowisko wewnetrzne,

b) cele i zarzadzanie ryzykiem,

¢) mechanizm kontroli,

d) informacja i komunikacja,

€) monitoring i ocena.

Srodowiske wewnetrzne

§3

1. Wartosci etyczne przyjete w jednostce, reguluje Kodeks etyki Pracownikéw Domu
Pomocy Spolecznej dla Kombatantéw w Bilgoraju.
2. Pracownicy sg $wiadomi i przestrzegajg wartosci etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki.

§4
1. Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa wprowadzona jest w celu przeciwdzialania
zjawisku mobbingu w DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju, a przede wszystkim w celu
wspierania dzialan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji migdzy pracownikami DPS
dla Kombatantow w Bilgoraju.
2. Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybér
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy.
3. Rekrutacj¢ nowych pracownikéw przeprowadza dyrektor DPS-u.
4. Pracownicy DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju podlegaja okresowej ocenie
kwalifikacyjnej pracownikow w trakcie zatrudnienia — praca pracownika samorzadowego
DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju podlega ocenie na zasadach okreslonych w Regulaminie
przeprowadzania  okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych w Domu Pomocy Spotecznej dla Kombatantéw w Bilgoraju.
5. Wymagania kwalifikacyjne stawiane przed kandydatami do pracy w DPS dla
Kombatantéw okreslone zostaly przepisami Ustawy z dnia 21 listopada 2008 .
o pracownikach samorzqdowych (t. j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1282) oraz Rozporzgdzeniem

-



Rady Ministrow z dnia 15 maja 2018 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw
samorzqdowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 936 ze zm.). ’

6. Kazdemu pracownikowi przeastawia si¢ na piSmie opis stanowiska pracy, okreslajgcy
zakres jego obowigzkow, uprawnieni i odpowiedzialnosci. Przyjecie opisu stanowiska jest
potwierdzone podpisem pracownika.

7. Dyrektor DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju zapewnia warunki do rozwoju zawodowego
pracownikow.

8. Strukture organizacyjna DPS-u okresla Regulamin organizacyijny.

Cele i zarzadzanie ryzykiem
§4

1. Misjag Domu Pomocy Spotecznej dla Kombatantéw w Bilgoraju jest:

Zapewnienie mieszkaficom warunkow bezpiecznego i godnego zycia, intymnosci
1 niezaleznosci.

2. Cele i zadania stale DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju precyzuje Regulamin
organizacyjny Domu Pomocy Spolecznej dla Kombatantéw w Bilgoraju.

3. Cele realizowane przez DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju sa okreslane w rocznej
perspektywie. Przy ocenie realizacji celow brane sa pod uwage kryteria legalnosci,
terminowosci, efektywnosci i oszczednosci. W odniesieniu do poszczegolnych celow i zadan
okresla si¢ ryzyka zwigzane z ich osiagnieciem.

4. Kierownicy komérek organizacyjnych odpowiadajg za realizacj¢ konkretnego celu
izadania w zakresie okreslonym w zakresach obowiazkow danego dzialu, oraz
samodzielnego stanowiska pracy zgodnie z Regulaminem organizacyjnym.

5. Kierownicy dzialéow w terminie okreslonym przez Dyrektora przedstawiaja propozycije
celow szczegdtowych stuzgcych realizacji zadan oraz wyznaczaja osobe odpowiedzialng za
realizacj¢ danego celu szczegélowego.

6. Dyrektor analizuje przedstawione propozycje i zatwierdza plan realizacji zadan i celéw na
kolejny rok budzctowy.

§5

1. Zarzadzanie ryzykiem to zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka
zagrazajacego realizacji celéw placéwki w sposéb zgodny z prawem, efektywny. oszczedny
i terminowy, okreslenie jego skutkéw oraz podejmowanie adekwatnych $rodkéw zaradczych
w celu minimalizacji ryzyka.
2. Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ co najmniej raz w roku. Ryzyko okresla sig
w odniesieniu do celow i zadan jednostki oraz do oceny pod katem mozliwosci wystapienia.
3. Etapy zarzadzania ryzykiem w DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju.
a) ustalenie na poziomie komoérek organizacyjnych DPS dla Kombatantow
w Bilgoraju listy celow i zadan przyjetych do realizacji w okresie nie krotszym niz
rok (zalgcznik Nr 1),
b) wyznaczenie osob odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celow i zadan
(zalgcznik Nr 2), 5 .



¢) monitorowanie realizacji celow i zadan oraz ocena celow i zadan przyjetych do
realizacji w danym roku ( zalacznik Nr 3), ’
d) prowadzenie rejestru ryzyka dla wyznaczonych celow/zadan przyjetych
w dziatalnosci DPS dla Kombatantow w Bilgoraju (zalacznik Nr 4).
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:
a) identyfikacje ryzyka,
b) monitorowanie realizacji zadan,
¢) analize ryzyka i podejmowanie dzialan zaradczych.
3. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ ustalenia audytu wewngtrznego
1 zewngtrznego, wyniki ocen 1 kontroli.
4. Identyfikacji ryzyk dokonuje zespot ztozony z dyrektora, zastgpcy dyrektora i kierownikow
poszczegolnych dzialow w jednostee.
5. O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor jednostki.
6. Zidentyfikowane ryzyka sg wskazywane w rejestrze celow 1 ryzyk.
7. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie, majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkoéw wystapienia danego ryzyka.

§6
1. Zidentyfikowane ryzyka w trybie okreslonym poddawane sg analizie pod katem poziomu
ich zagrozenia dla realizacji celow. Ustala si¢ skalg poziomu ryzyka:

a) duze prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka okreslamy, gdy przewiduje sig, ze
zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciagu roku- przypisana ilos¢
punktow — 3,

b) srednie prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka gdy przewiduje si¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku - przypisana ilo$¢ punktow — 2,

¢) mate prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka okreslamy, gdy przewiduje sig, ze
zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ raz lub nie bedzie mialo miejsca - przypisana
ilos¢ punktow — 1.

2. Spos6b oceny skutkéw ryzyka okresla sie w nastepujacy sposéb:
a) wysoki — gdy wystgpuje powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan, mozliwa
Jest dotkliwa strata finansowa, znaczny uszczerbek na wizerunku, przywracanie stanu
poprzedniego jest trudne i dtugotrwate — przypisana ilos¢ punktow 3,
b) sredni — gdy nastepuje spadek efektywnosci dzialania i obnizenie jakosci
wykonywanych zadaf, mozliwa jest niewielka strata finansowa. ryzyko ma
nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek, trudno jest przywroci¢ stan poprzedni —
przypisana ilosé punktéw 2,
c) niski — gdy wystgpienic danego ryzyka powoduje zaklécenia lub opOznienia
W wykonywaniu zadan a przywrdcenie stanu pierwotnego jest latwe do usunigcia —
przypisana ilo$¢ punktéw 1.
3. Punktows istotnos¢ ryzyka wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania okresla
si¢ wedhug wzoru:

I=PxS
gdzie:

I — oznacza istotno$é



P — prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
S — skutek ryzyka

Matryca punktowej oceny ryzyka

Prawdopodobienstwo
Duze 3 6
Srednie 2 -
Male 1 2 3
Niski Sredni | 'Wysoki Skutek

Poziomy istotnosci ryzyka:

a) ryzyko powazne — 6 — 9 punktéw — oznacza duzg istotnos¢; sg to ryzyka, ktore
zagrazaja osiagnieciu celow jednostki; sa one znaczace, jesli chodzi o konsckwencje
a prawdopodobienstwo ich wystapienia jest znaczne; powinny by¢ zredukowane lub
wyeliminowane,

b) ryzyko umiarkowane — 3 — 5 punktéw — oznacza $rednig istotno$¢; ryzyka te powinny
byé cyklicznie monitorowane; by upewnic sie, ze sg wlasciwie zarzadzane oraz ze
prawdopodobienstwo ich wystgpicnia i znaczenic nic wzrosnic przy zmieniajacych sig
warunkach,

¢) ryzyko nieznaczne — 1- 2 punkty — oznacza malg istotnos¢; sg to ryzyka akceptowalne
wymagajace minimalnego monitoringu.

2. W odniesieniu do ryzyka zidentyfikowanego dla celu lub zadania ustala si¢ sposob reakcji.
Przewiduje si¢ cztery mozliwe rodzaje reakeji:

a) Tolerowanie — oznacza, ze uznajemy dany rodzaj zidentyfikowanego ryzyka za
akceptowalny i dopuszczalny dla jednostki. To bedzie jedyna mozliwa reakcja
rowniez w sytuacji, kiedy co prawda nie akceptujemy danego ryzyka. niemniej jednak
inne rodzaje reakcji sg dla jednostki niedostgpne, chociazby z uwagi na brak srodkow

finansowych.
b) Przeniesienie — przeniesienie ryzyka na kierownika komorki organizacyjne;j.
¢) Przeciwdzialanie — nastepuje poprzez dobranie odpowiedniego rodzaju reakcji

w stosunku do okreslonego ryzyka, np. poprzez odpowiednie mechanizmy kontroli.
d) Przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze
ryzyko.

Mechanizmy kontroli

§7
1. Mechanizm kontroli to zasady i procedury, przy pomocy ktdrych zapewnia si¢ dziatania
podjete w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji celow.
2. Dyrektor oraz kadra kierownicza DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju zapewnia odpowiedni
nadzor nad realizacjg zadan przez pracownikow.
3. Celem nadzoru, o ktorym mowa w ust. 2, jest realizacja zadan w sposéb oszczedny,
efektywny i skuteczny.



4. Kontrolg finansowa sprawuje dyrektor DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju lub pracownicy,
ktorzy przyjeli obowiazki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 i ust. 5
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 305).

5. Kontrola finansowa, jako cz¢$¢ systemu kontroli zarzadezej, obejmuje:

a) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw,

b) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym. pobierania
i gromadzenia srodkéw publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu
Srodkéw publicznych,

¢) prowadzenie gospodarki finansowe;j.

6. Do przeprowadzenia wstgpnej oceny celowosci zaciggania zobowiazan finansowych,
ktorych konsekwencjg jest dokonanie wydatkow ze srodkéw publicznych. zobowiazani sg:

a) dyrektor DPS-u, ktéry przez kontrolg na etapie wstgpnym i biezacym, realizuje

biezgca kontrole zarzadcza gospodarki finansowe;j,

b) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadai oraz inne
upowaznione osoby.

7. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzari i wydatkéw inwestycyjnych
dokonywana jest przez dyrektora na etapie przygotowywania projektu finansowego.
8. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli finansowej
kontrolujacy zobowigzany jest:

a) zwrdci¢ niezwlocznie nieprawidlowe dokumenty pracownikowi, ktéry je przygotowat,
z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupelnien;

b) odméwi¢ podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowiazujacymi przepisami, zawiadamiajac jednoczesnie na
pismie dyrektora o tym fakcie. Decyzj¢ w sprawie dalszego postepowania podejmuje
dyrektor.

9. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku kontroli, osoba odpowiedzialna za kontrole
danego odcinka pracy jest obowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ bezposredniego
przetozonego oraz podja¢ kroki zmierzajace do usuniecia tych nieprawidlowosci.

10. W razie ujawnienia w toku kontroli czynu majgcego na celu przestgpstwa kontrolujgcy
niezwlocznie zawiadamia o tym dyrektora jednostki, jak rowniez zabezpiecza dokumenty
1 przedmioty stanowigce dowédd przestgpstwa. W kazdym wypadku ujawnienia czynu,
o ktorym mowa wyzej, dyrektor po niezwlocznym zawiadomieniu organéw powolanych do
Scigania przestgpstw obowigzany jest:

a) ustali¢ jakie warunki i okolicznodci umozliwily przestepstwo lub sprzyjaly jego
popetnieniu,

b) zbada¢, czy przestgpstwo wigze si¢ z zaniedbaniem obowigzkéw kontroli przez osoby
powolane do wykonywania tych obowigzkdw,

¢) wyciggna¢ na podstawie wynikow przeprowadzonego badania konsekwencje
sluzbowe zaniedban,

d) wystapi¢ do sadu z powddztwem cywilnym o naprawienie szkody majatkowej]
przeciwko osobom bezposrednio winnym powstania tej szkody oraz przeciwko
osobom winnym zaniechania obowiazku zaniechania kontroli wewnetrznej.

11. Szczegblowe zasady przeprowadzania wewnetrznej kontroli finansowej zawate sa



w Instrukcji kontroli i obiegu dokumentéw finansowo - ksiggowych dla Domu Pomocy
Spolecznej dla Kombatantow w Bilgoraju. '

12. Wewnetrzne regulacje dotyczace wydatkowania srodkow finansowych ponizej progu
ustawy Pzp zawiera Regulamin udzielania zaméwien publicznych obowiazujacy w Domu
Pomocy Spolecznej dla Kombatantow w Bitgoraju

§8
1. DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju jako jednostka sektora finanséw publicznych posiada
mechanizmy stuzace utrzymaniu w kazdym czasie i okolicznosciach ciaglosci dziatalnosci,
w szczegolnoscei operacji finansowych i gospodarczych oraz ochrone zasobéw finansowych,
materialnych i informatycznych.
2. Mechanizmy stuzace utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci DPS dla Kombatantow w Bilgoraju:

a) dzialania bedace nastepstwem analiz ryzyka,

b) odpowiedni dobdr zasobéw personalnych do zajmowanych stanowisk,

c) system zastepstw zapewniajacy ciaglosc¢ realizacji zadan okreslony w regulaminie
organizacyjnym, zakresach obowigzkow pracownikow, upowaznieniach i innych
dokumentach,

d) ochrona zasoboéw informatycznych oraz odpowiednie warunki do przetwarzania
danych,

e) stosowanie odpowiednich procedur i instrukcji kontroli i obiegu dokumentow
finansowo — ksiggowych,

f) bezposredni nadzor jednostki nadrzednej sprawowany w szczegolnosci w zakresie
finansowym.

§9
Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych okresla obowigzujaca w DPS dla
Kombatantow w Bifgoraju Polityka Ochrony Danych.

Informacja i komunikacja
§10
1. Informacja i komunikacja ma na celu zapewnienie pracownikom i osobom zarzadzajacym
wlasciwe i rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan w odpowiedniej formie i czasie.
2. Obieg dokumentéw wewnetrznych i zewnetrznych okreslony zostal w procedurach
dotyczacych obiegu dokumentéw.
3. Waznym elementem informacji i komunikacji sa zebrania dyrekcji i kierownikéw
poszczegolnych dzialéw, na ktérych omawiane sg biezace sprawy jednostki.
4. Przeplyw informacji wewnetrznej w DPS dla Kombatantéw w Bilgoraju odbywa si¢
poprzez przekazywanie wiadomosci pisemnie i ustnie.
5. Mechanizmami zapewniajagcymi wlasciwy przeplyw informacii pomigdzy dzialami
I pracownikami na samodzielnych stanowiskach sg réwniez:
a) przekazywanie informacji indywidualnie,
b) przekazywanie informacji w formie dekretacji Dyrektora na dokumentach

skierowanych do konkretnego pracownika,
¢) umieszczanie informacji na tablicy ogloszen,

* -



przekazywanie za posrednictwem kierownictwa regulaminéw, instrukcji oraz zarzadzen

Dyrektora adresowanych do pracownikéw DPS dla Kombatantow w Bilgoraju.

Monitoring i ocena
§ 11

1. Monitorowaniu podlega skuteczno$é poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzadczej, co pozwala na biezgce rozwigzywanie probleméw. Zrodlem zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej przez kierownika jednostki powinny byé¢ w szczegolnosei wyniki:
monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli. Monitorowanie
kontroli zarzadczej realizowane jest poprzez kontrole funkcjonalng wykonywana na kazdym
stanowisku pracy, w szczegolnosci na stanowiskach kierowniczych w ramach kierowania
i realizacji funkcji nadzoru oraz zleconych kontroli doraznych.
2. Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora DPS-u. przeprowadzana
jest samoocena systemu kontroli zarzadcze;.
3. Zakres samooceny okresla dyrektor.
4. Samooceny dokonuje wyznaczony przez dyrektora koordynator samooceny.
5. Samoocena dokonywana jest za pomocg ankiety samooceny kontroli zarzadczej
stanowigcego Zalacznik Nr 5a i 5b do Regulaminu Kontroli Zarzadczej.
6. Podsumowania ankiet dokonuje si¢ w zbiorczym zestawieniu ankiet samooceny kontroli
zarzadezej stanowigcego Zalgcznik nr 6a i 6b do Regulaminu Kontroli Zarzadcze;.
7. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg
podstawg do sporzadzenia ,, Raportu z przeprowadzonej samooceny koniroli zarzgdczej”
(zalacznik Nr 7 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej) , ktérego wyniki beda stuzyé poprawie
funkcjonowania jednostki i uzyskaniu zapewnienia przez Dyrektora DPS dla Kombatantéw w
Bilgoraju o stanie kontroli zarzadczej, niezbednego do sporzadzenia Oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w DPS dla Kombatantow w Biltgoraju.
8. Wzdr oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej zostal okreslony Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 roku w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie
kontroli zarzqdczej (Dz. U. Z 2010 r. Nr 238 poz. 1581) i stanowi zalgcznik Nr 8 do
niniejszego Regulaminu.
9. Dyrektor sklada do Starostwa Powiatowego w Bilgoraju Oéwiadezenie o stanie kontroli
zarzgdezej za rok poprzedni do dnia 31 marca kazdego roku.

Postanowienia koncowe
§12
1. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
regulaminem, wnioski w tej sprawie nalezy sklada¢ u dyrektora jednostki.
2. Wszyscy pracownicy winni zapoznaé si¢ z trescia regulaminu i bezwzglednie przestrzegad
zawartych w nim postanowien.
3. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.
DYREKTOR
....... mgr. Ay.u ﬂé.lﬁ{"mlﬂﬂsz i
(podpis dyrekiora)



